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| INTRODUCAO

Este documento pretende caracterizar, a médio e longo prazo, a estrutura funcional e
museoldgica da Unidade de Museu e do Carro Eléctrico (UME), propriedade da Sociedade de
Transportes Colectivos do Porto, SA, (STCP, SA) com vista a requalificacdo do edificio onde se
encontra instalada - a antiga Central Termoeléctrica de Massarelos.

Estando esta Unidade, na sua componente museoldgica, integrada na Rede Portuguesa de
Museus desde 2001, o programa que aqui se apresenta deverd ser complementado com os
principios orientadores da Lei Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.2 47/2004 de 10 de
Agosto), nomeadamente no que concerne ao conceito de Museu, funcdes museoldgicas,
interpretacao e exposicdo e educacao.

O Museu do Carro Eléctrico aceita e adopta igualmente o Cdéddigo Deontoldgico para os
Museus do /ICOM-Internacional Council of Museums, assumindo a definicdo de “museu” que
lhe estd subjacente.
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Il A UNIDADE DE MUSEU E DO CARRO ELECTRICO

2.1. Denominagao

O Museu do Carro Eléctrico, fundado pela Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A.,
foi criado em 1992 como um museu de empresa, de estrutura permanente e sem fins lucrativos,
tendo como missédo, preservar, coleccionar e divulgar uma coleccao dedicada aos transportes
sobre carris da cidade do Porto.

Funcionando desde 2001 como uma unidade de gestdo auténoma, reportando directamente
ao Conselho de Administracdo da STCP, SA, o Museu do Carro Eléctrico assumiu-se desde
sempre como uma estrutura dedicada a histéria e memarias do carro eléctrico nas suas mais
diversas ligacdes com a histdéria e memorias da cidade do Porto em particular e do Grande Porto
em geral, e com as estdrias e memoarias dos seus habitantes.

Uma vez sedimentada a sua denominacdo junto dos seus publicos e junto da sua comunidade
envolvente, consolidadas as equipas e o seu programa museoldgico e museografico, o Museu
passa a abranger, a partir de 2007, as valéncias de operacdo da rede de carros eléctricos da
cidade do Porto, assim como as oficinas de manutencdo, reconstrucéo e reparacado deste tipo de
veiculos integrando-se numa Unidade de Gestdo mais vasta e denominada Unidade de Museu e
do Carro Eléctrico.

2.2. Definicao

O Museu do Carro Eléctrico aceita a definicdo do /nternational Council of Museums (ICOM)
afirmando-se, por isso, como uma “instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico

da sociedade e do seu desenvolvimento, aberto ao publico, e que adquire, conserva, estuda,
comunica e expde testemunhos materiais do homem e do seu meio ambiente tendo em vista o
estudo, a educacao e a fruicdo”.

O Museu do Carro Eléctrico adopta formalmente esta definicdo, colocando-se ao servico de um
desenvolvimento sustentado da comunidade, através da investigacdo e da promog¢ao social, tendo
como meio privilegiado de comunicacdo a exposicdo e, como seus complementos, as diversas
accoes de envolvimento com a comunidade exterior desenvolvidas ao longo da sua historia.

Assim, o Museu do Carro Eléctrico assume a sua missdo como centro inovador de apoio a
educacao informal e ao desenvolvimento de processos de aprendizagem através dos artefactos
que compdem as suas coleccdes.

Complementando a exposicdo das suas coleccdes e a exemplificacdo actual da manutencao
deste particular tipo de veiculo, o museu e toda a Unidade de Museu e do Carro Eléctrico
procura proporcionar aos seus publicos a oportunidade de aprender, experimentar e conhecer
a histdria, o desenvolvimento e o impacto sécio-econdmico dos transportes publicos urbanos
sobre carris da cidade do Porto.

2.3. Objectivos

A Unidade de Museu e do Carro Eléctrico procura dar continuidade a estratégia que tem vindo
a ser definida pelo Museu do Carro Eléctrico e pela manutencdo e exploracdo deste tipo de
veiculos na cidade do Porto, reforcando os seus objectivos museoldgicos e promovendo o
conhecimento cientifico e empirico da sua histéria e patrimdnio material e imaterial junto dos
seus publicos escolares e ndo-escolares. As suas metas sdo, por isso:

e Requalificar o programa museolégico do museu e do edificio da antiga Central
Termoeléctrica de Massarelos vocacionando-o para a importancia que este desempenhou,
e ainda desempenha, no desenvolvimento dos transportes sobre carris e o0 seu impacto na
cidade do Porto e na vida das pessoas;

PROGRAMA DE INTERVENGAO PARA A REQUALIFICAGCAO DO EDIFiCIO DO MUSEU DO CARRO ELECTRICO 4



e Conservar a forma fisica e material do edificio e do acervo que constitui as colec¢cdes da Sala
das Maquinas, da actual sala de exposicdo permanente e naves de reserva e das oficinas;

e Aproximar o Museu do Carro Eléctrico de novos publicos e envolver os seus publicos na
interpretacao da histdria do seu edificio;

¢ Fomentar a discussédo, valorizacao e preservacdo do patrimdnio industrial utilizando como
exemplos a Sala das Maquinas da Central Termoeléctrica de Massarelos e as oficinas de
manutencdo dos carros eléctricos;

e Articular os espacos do museu e sua envolvente com a interpretacdo de outras disciplinas do
Saber permitindo ao Museu do Carro Eléctrico criar sinergias com as instituicbes de
formacao profissionalizantes e académicas;

¢ Explorar novas formas de dinamizacédo e requalificacdo dos espacos do Museu do Carro
Eléctrico no sentido de promover a interactividade entre os publicos e as colecc¢des;

¢ Divulgar o Museu do Carro Eléctrico como guardido de coleccdes ecléticas que
complementam a histéria dos transportes publicos na cidade do Porto em toda a sua dimenséo;

e Fomentar o estudo da conservacao de materiais e edificios dentro da tipologia de locais de
producdo e transformacao de electricidade e de veiculos de traccao eléctrica;

e Contribuir para a dinamizacédo e requalificacdo econdmica, social, cultural e turistica da sua
comunidade envolvente em particular e do Grande Porto em geral.

2.4. Fungoes da Unidade de Museu e do Carro Eléctrico

Sao fung¢des desta unidade:

e Assegurar a correcta gestdo das areas sob a sua responsabilidade;

e Implementar o programa museoldgico definido de acordo com as estratégias estabelecidas
pela sua tutela e pelas orientacdes apontadas pela Rede Portuguesa de Museus;

e Assegurar a realizacdo de visitas guiadas e actividades de animacdo educativa, dirigidas
ndo soé as escolas mas também a outros grupos e entidades;

e Planear, programar, coordenar e realizar iniciativas culturais, nomeadamente exposi¢cdes
e actividades de caracter ludico-pedagdgico;

e Assegurar a edicdo regular de catalogos que visam a divulgacdo das coleccdes;

e Cativar o interesse das geracdes vindouras para a preservacdo do patrimonio de veiculos
sobre carris da cidade do Porto;

¢ Fomentar o gosto e o interesse da comunidade pelo carro eléctrico como meio de
transporte alternativo;

e Operar arede de carros eléctricos da cidade do Porto em articulacdo com o departamento
de Marketing da STCP, SA;

e Manter, restaurar e recuperar toda a frota de carros eléctricos que |he estd afecta.

2.5. Modelo de gestdao

A Unidade de Museu e do Carro Eléctrico constitui uma unidade de gestdo auténoma integrada
na macroestrutura da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA, que reporta
directamente ao Conselho de Administracdo desta mesma empresa.

A Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA, esta integrada no sector empresarial
do Estado constituindo uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos com uma
gestdo profissionalizada e de grande capacidade produtiva, numa perspectiva de racionalidade
econdmica e de reducdo do peso da empresa para o sector empresarial do estado, sem contudo
se dissociar do papel social gue desempenha.

Embora a sua missdo seja distinta, a Unidade de Museu do Carro Eléctrico, nas suas multiplas
valéncias, ndo se pode dissociar da politica e visdo subjacentes a macroestrutura onde se
encontra integrada, nomeadamente no que concerne as preocupacdes de desenvolvimento
sustentado e financeiramente equilibrado, pelo que, em paralelo com o desenvolvimento do

PROGRAMA DE INTERVENGAO PARA A REQUALIFICAGCAO DO EDIFiCIO DO MUSEU DO CARRO ELECTRICO 5



seu programa museoldgico e museografico, assumem particular importancia para o projecto, a
dinamizacédo de areas de negdcio com elevado potencial de captacdo de receitas num modelo
de negdcio que se pretende conduza a uma estrutura financeiramente sustentavel. Neste
contexto assumem particular importancia o desenvolvimento de areas de negodcio especificas
cujo potencial de captacdo de receita é elevado, nomeadamente o aluguer de espac¢os para

a organizacado de eventos de média/grande dimensé&o, a restauracéo, o aluguer de carros
eléctricos, a loja e a rentabilizacdo em regime de aluguer de outros espacos através da criacdo
de um peqgueno “cluster” dedicado as industrias criativas e ao turismo.

2.5.1. Aluguer de espacos para a organizacdo de eventos de média/grande dimensao

A dimensao do edificio aliado as caracteristicas impares da sua arquitectura e as especificidades
das suas colec¢cdes, nomeadamente no que respeita ao nudcleo da antiga “Sala das Maquinas”

da Central Termoeléctrica de Massarelos, possibilita a organizacdo de eventos corporativos

ou sociais de grande dimensdo nomeadamente jantares para 500 a 600 pessoas sentadas,
“cocktails” e outras recepcdes para grupos de média/grande dimenséo.

A experiéncia consolidada ao longo dos ultimos anos, a localizacdo privilegiada do edificio, a
sua proximidade a Centros de Congressos e Exposicdes, como o Centro de Congressos do Edificio
da Alfandega e o futuro Centro de Congressos do Palacio de Cristal, a criacdo de condi¢cdes
funcionais de apoio as agéncias de eventos e catering, permitem-nos desde ja antever niveis de
procura elevados e resultados extremamente positivos para o equilibrio financeiro do Museu.

Assim sendo, o programa de arquitectura deverd integrar as areas e estruturas funcionais
necessarias a organizacdo de eventos de média/grande dimens&o, com particular énfase para
a organizacdo de jantares, “cocktails” e outros eventos sociais de média/ grande dimensé&o,
nomeadamente instalacdes sanitarias, copas e zonas de recepc¢do de clientes com as necessarias
estruturas de acolhimento, zona para cargas e descargas de materiais e equipamentos que se
articulem com o programa museoldgico e museografico mas que ao mesmo tempo permitam
alguma independéncia relativamente as actividades regulares do Museu, nomeadamente no que
concerne as areas afectas a exposicdo permanente e as exposicdes temporarias.

Para uma melhor optimizacdo do espaco, devera ser contemplada a transferéncia dos
equipamentos que compdem a actual sub-estacdo, que se encontra activa e instalada na nave
da Sala das Maquinas, para outra area do edificio, ou ainda para zona subterrdnea a definir nas
proximidades, e de acordo com as plantas tipo que se anexam.

2.5.2. Cafetaria/Esplanada exterior

Actualmente, para além de constituirem areas de negodcio potenciadoras de receita, os espacos
destinados a cafetarias e restauracdo, no interior de estruturas museoldgicas, constituem
também zonas de conforto e de acolhimento ao visitante devendo como tal ser integrados na
estrutura de visita mantendo, no entanto, a necessaria autonomia funcional.

Estas areas de restauracao, deverdo assumir valéncias distintas que poderdo ou ndo
interligar-se, nomeadamente a valéncia de cafetaria de apoio aos visitantes do Museu, esplanada
exterior, sala de refeicdes de apoio aos grupos escolares, em regime de “self-catering” e
outras actividades do Museu que envolvam pequenos servicos de “catering” como é o caso do
programa dedicado a organizacao de festas de aniversario para criangas.

A implantacdo do edificio, em zona privilegiada junto ao Rio Douro, propicia a abertura dos
espacos dedicados a restauracdo ao exterior nomeadamente através da criacdo de areas de
esplanadas.

2.5.3. Aluguer de carros eléctricos

O servico de aluguer de carros eléctricos, na sua componente ludico-pedagdgica de
complemento aos programas educativos do museu, constitui actualmente cerca de 30%

da estrutura de receita desta Unidade de Gestdo. Para além deste servico existem ainda os
circuitos turisticos regulares em modo carro eléctrico cuja especificidade exige a afectacao de
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recursos externos a empresa, nomeadamente no que concerne aos servi¢cos de condug¢do dos
carros eléctricos pelo que o programa de arquitectura devera contemplar a existéncia de areas
especificas para estes servicos em particular, nomeadamente sala de apoio e vestidrios.

Embora distintos na sua vocacdo e no seu modo de operacdo as areas afectas a estes
servicos deverdo interligar-se com os servicos de apoio a operacado regular do carro eléctrico,
nomeadamente ao servico de expedicdo e apoio a operacao.

2.5.4. Loja
Para além do seu potencial gerador de receita, as lojas dos museus detém um potencial de
interpretacao das coleccdes que ndo deve ser menosprezado, razdo pela qual a sua integracao
no circuito de visita constitui uma mais valia a ter em consideracdo em matéria de afectacdo de
espacos e sua organizacao.

Mais ainda, a sua proximidade relativamente a outras areas de acolhimento, nomeadamente
a area de recepcdo do Museu constituird uma mais valia em termos de gestdo de recursos
humanos a ter em consideracao.

Para além do espaco afecto a venda de produtos deverd estar contemplado no programa de
arquitectura uma area, suficientemente préxima, para armazenamento de artigos para venda.

2.5.5. Aluguer de outros espacos

A expansdo do projecto de arquitectura ao antigo depdsito de dgua da Central Termoeléctrica
de Massarelos, situado a cota superior, e actualmente devoluto e sem qualquer utilizacao,
poderd também contribuir decisivamente para a captacdo de novos negdcios, geradores de
receita e potenciadores de sinergias com a actividade museoldégica, nomeadamente através da
criacdo de condi¢cdes para a implementacdo de um pequeno Bclusterb dedicado as industrias
criativas e ao turismo.

Actualmente, o edificio do Museu alberga em regime de contrato de aluguer de espacos,
servicos administrativos e de apoio a actividade de duas empresas da area de turismo
relacionadas com os servicos “Sightseeing” com uma afectacao de espaco de cerca de
40 m?a cada uma.

A afectacdo do antigo depdsito de dgua a um pequeno “cluster” dedicado as industrias
criativas e do turismo permitiria dotar o mesmo de utilizacdo sem contudo serem necessarios
investimentos substanciais que deverdo ser canalizados para outras areas do edificio.

O desenvolvimento de todas estas valéncias, assim como de todas as outras actividades
regulares da Unidade de Museu e do Carro Eléctrico pressupde que o futuro projecto contemple
e assegure o maior numero possivel de lugares de estacionamento (cerca de 1.500 m?) e o
acesso a zonas de cargas e descargas de equipamentos e materiais, na medida do possivel, a
veiculos ligeiros e pesados de mercadorias.

2.5.6 Auditério

Deverd ser contemplado no programa de arquitectura um pequeno auditério de apoio as
actividades do Museu e para utilizacdo eminentemente interna com uma capacidade de cerca de
100 lugares.
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2.6. Organigrama
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Dispondo actualmente de um efectivo de 31 pessoas a Unidade de Museu e do Carro
Eléctrico organiza-se em trés grandes areas de actuacdo que embora distintas se encontram
profundamente interligadas, a area de museu, que compreende um efectivo de 4 pessoas em
regime de tempo integral, a drea responsavel pela operacdo que compreende um efectivo de
11 pessoas e as oficinas de manutencdo com um efectivo de 11 pessoas. A Unidade de Museu
e do Carro Eléctrico dispde ainda de um efectivo de 5 pessoas nas areas de direccdo, apoio a
direccdo e servicos administrativos.

Para além deste efectivo permanente, colaboram actualmente com o Museu em regime de
prestacdo de servicos cerca de 10 a 12 pessoas em média por més. Tratam-se de elementos, na
sua grande maioria, afectos aos servicos educativos que prestam apoio aos varios programas de
acolhimento aos visitantes e interpretacdo das colecc¢des.

Na Direcg¢ado recai toda a responsabilidade do Museu, da Manutencdo e da Operacédo
de carros eléctricos no &mbito das funcdes que lhe estdo atribuidas pelo Conselho de
Administracdo. Compete-lhe definir as opcdes estratégicas que visam aumentar a visibilidade
e o desenvolvimento dessas areas. O Director/a do Museu é responsavel pelas coleccdes e
pelas actividades e servicos disponibilizados pela instituicdo. E sua funcdo orientar e controlar
a actividade cientifica; a definicdo das linhas programaticas das actividades relacionadas com
a apresentacdo de exposicdes, implementando a acessibilidade do publico ao museu e aos
seus servicos; e dirigir os servicos e os recursos humanos, técnicos e financeiros, assegurando a
ligacdo com a tutela e com as outras instituicdes e parceiros.

Directamente ligados a Direccao estdo os servicos de gestao financeira, administrativos e de
apoio ao cliente, garantindo de forma auténoma a gestdo da oferta do Museu, nomeadamente
Nno que concerne aos servicos de aluguer de carros eléctricos e espacos.
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2.6.1. O Museu do Carro Eléctrico

No Museu do Carro Eléctrico, aos Servigcos Educativos compete a mediacdo e dinamizacao
das relagdes entre o Museu, 0s seus publicos e os ndo publicos. No ambito deste servigco
foram estabelecidas novas praticas e politicas de acompanhamento dos publicos escolares,
publico este que continua a representar a grande maioria dos visitantes do Museu. Assim,

no que se refere aos publicos escolares desenvolvem-se novas metodologias, através da
introducdo de novas dindmicas gue induzem o retorno ao museu e possibilitam complementar
a visita a exposicdo com actividades ludico-pedagdgicas com novos programas de animacéo,
dinamizacado e captacdo de diferentes publicos.

Sobre os Servicos Educativos recai a organizacao e controlo da Recepc¢ao, Loja e Cafetaria
enquanto areas de acolhimento aos publicos.

Compete ao Servigo de Gestdo de Colec¢des a implementacdo de todos os procedimentos
e boas praticas inerentes a uma cuidadosa gestdo dos artefactos que compde as coleccdes
do Museu do Carro Eléctrico e/ou que, em regime de empréstimo ou depdsito venham a dar
entrada no mesmo. No sentido de consolidar um conjunto de boas praticas e normas de gestéo
das colecgdes foi desenvolvido um documento intitulado “Politicas e Praticas de Gestao de
Coleccdes” que permite estruturar e qualificar os procedimentos de inventariacdo, catalogacao
e classificacdo das colecgcdes em prol do seu enriguecimento e mais aprofundado conhecimento
das mesmas.

Juntamente com a drea de Conservacado e Restauro clarificaram-se os procedimentos e
implementam-se praticas de preservag¢ado e acondicionamento, quer dos espac¢os quer das
coleccdes que estes albergam, consentdneas com a missdo do museu.

Ao Servico de Gestdo de Coleccdes compete ainda a acessibilidade ao Centro de
Documentacdo que possui uma peguena biblioteca teméatica dedicada a histdria do carro
eléctrico, em particular e dos transportes publicos em geral, e de toda a documentacdo inerente
as actividades promovidas pelo Museu do Carro Eléctrico. Desde o ano de 2001 este Centro
de Documentacdao tem vindo a prestar a todos os seus utilizadores os servicos de orientacéo,
consulta de documentos, leitura e empréstimo.

2.6.2. As Oficinas

A componente oficinal, que podera constituir-se em nucleo museografico no sentido em que

se possibilite o acesso acompanhado ou estruturado aos espacos, compreende actualmente as

seguintes valéncias:

¢ Planeamento e controle da actividade de manutencao regular da frota afecta aos diferentes
tipos de operacédo (servico publico, servico turistico, servico de aluguer), assim como dos
processos de reconstrucdo e de beneficiacdo de toda a frota de carros eléctricos.

e Carpintaria, serralharia, metalomecanica e pintura na sua componente de
intervencédo oficinal;

» Oficina/Escola numa componente de parceria com instituicdes de educacao formal que
compreende uma vertente de formacdo em sala de aula, uma vertente de formacao em
espaco oficinal e uma vertente de formacdo em contexto de trabalho.

e Conservagao e Restauro, abrange ndo so a coleccdo de grande porte com particular énfase
para os carros eléctricos, como também as coleccdes de pequenos objectos e maquinaria,
estabelecendo os principios e praticas de seguranca e controle nas suas vertentes quer da
conservacao preventiva, quer da conservacao e restauro.
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2.6.3. A Operacgao de Carros Eléctricos

Compete a Unidade de Museu e do Carro Eléctrico a exploracdo da rede de carros eléctricos
propriedade da STCP, SA. Esta rede, com uma extensdo de aproximadamente 9 Kms, é
constituida actualmente por 3 linhas, a saber:

e Linha1— Infante / Passeio Alegre / Infante
e Linha 18 — Carmo /Massarelos /Carmo
e Linha 22 — Batalha / Carmo / Batalha

Com uma frota de veiculos de eixo rigido, que devera em breve atingir as 8 unidades, a
operacdo do modo carro eléctrico efectua o transporte regular e didrio de passageiros.

A Operagao tem, assim, a seu cargo a organizacdo dos carros que diariamente saem
para cumprir servico publico e a distribuicdo destes pelo pessoal tripulante a prestar servico
nesta Unidade.

Pertence a Expedi¢do a competéncia de organizar e gerir a disponibilizacédo diaria de
veiculos e prepara-los, inspecciona-los para a correcta operacdo no servico publico de
passageiros.

PROGRAMA DE INTERVENGAO PARA A REQUALIFICAGCAO DO EDIFiCIO DO MUSEU DO CARRO ELECTRICO

10



Il O EDIFICIO DA ANTIGA CENTRAL
TERMO-ELECTRICA DE MASSARELOS

3.1. Contextualizagdo

3.1.1. Histdria do edifico e origem das colec¢des

O Museu do Carro Eléctrico encontra-se instalado no antigo edifico da Central Termoeléctrica
de Massarelos onde, durante cerca de 45 anos, se produziu e transformou a energia necessaria
a rede de carros eléctricos da cidade do Porto, dai a sua situacdo estratégica junto ao rio Douro,
do qual recolhia a dgua necessaria a producdo de vapor nas suas caldeiras.

Trata-se de um edificio classificado como patrimdnio de interesse municipal que constitui um
exemplar Unico de arquitectura industrial do inicio do séc. XX, cuja histdria estd intimamente
ligada ao desenvolvimento da rede de transportes publicos da cidade do Porto.

Nos primeiros anos do séc. XX, o crescimento do niumero de viagens realizadas entre a
Boavista, a Foz e Matosinhos exige a empresa de transportes, entdo denominada Companhia
Carris de Ferro do Porto, a intensificacdo da frota de veiculos com o objectivo de a tornar
mais rapida e eficaz. A instalacdo da rede de traccao eléctrica permitiu ultrapassar os
obstaculos impostos pela geografia da cidade mas a sua existéncia estava condicionada ao
desenvolvimento de uma nova central geradora de energia.

“Por escritura de 6 de Junho de 1911,(...), a Companhia Carris
obrigou-se perante a Cadmara a construir uma nova central eléctrica
e a p6-la em condi¢cdes de funcionar dentro do prazo de trés anos,
sob pena de multa de 25$00 por dia além desse prazo. Foi dai que
nasceu a Central de Massarelos.”

Esta afirmacdo deixa algumas duvidas quanto a data de inicio das obras da Central de
Massarelos, pois nessa data elas ja hd muito se desenrolavam, tendo sido o primeiro projecto da
Central Termoeléctrica de Massarelos tracado em 1909 pelo Eng.? Luis Couto dos Santos e por
si complementado em Maio de 1912. O que se subentende é que ja teriam existido demasiados
atrasos na construcdo e que a Camara receando o pior, fez a CCFP assumir, por escritura, o
compromisso de construcdo e conclusdo em trés anos, da Central.

E bom referir que a Central Termoeléctrica de Massarelos foi erguida ao lado de um edificio

ja existente que era nada mais nada menos que a Estacdo (e ndo Central) de Massarelos. Este
edificio construido pela Companhia de Viacao Eléctrica do Porto entre 1907 e 1908, eram dois
“corpos” (naves) para o depdsito de carros, “construidos segundo os preceitos modernamente
adoptados para este fim.”?

Com a fusdo das Companhias Carris de Ferro do Porto e Companhia de Viacdo Eléctrico do
Porto, no final de 1908, os bens mdveis e imdveis desta ultima passaram a integrar o patrimoénio
global da Companhia Carris de Ferro do Porto. Entre esse patrimdnio estavam incluidas
“bropriedades, terrenos, remises, terraplanagens, obras, estudos e projectos”® existentes na
Estacdo de Massarelos.

As duas naves mais antigas, que existem ainda quase na integra, sdo as do lado da Rua de D.
Pedro V, que albergam actualmente o depdsito de carro eléctricos da carreira diaria e as oficinas.

1 O Resgate da Concessao de 1906 a Carris do Porto, Camara Municipal do Porto, Vol. |, 1954, p. 351

2 Justificacdo e esclarecimento das proposi¢cdes apresentadas no complemento ao projecto de transformagao e ampliacao
dos tramways do Porto, aprovado em 1909, pag. 10

3 Diogo Pacheco Amorim - A Companhia Carris de Ferro do Porto, vol. | Coimbra 1965, pag. 183-184
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Estas duas naves sé ndo existem na totalidade dado que logo em 1911, a analisar pelo
Relatério da Comissao de Exame, o Conselho de Administracdo “resolveu (...) modificar o
primitivo projecto elaborado pela Companhia de Viacao Eléctrica, dispondo parallelamente
a remise construida a casa das caldeiras, a das machinas e a dos aparelhos de distribuicdo de
energia, bem como os seus respectivos accesérios(...). Para ser conseguido este objectivo foi
preciso demolir uma pequena parte da parede da remise (...), ou sejam 36 metros e bem assim
outra menos extensa para a conveniente instalagcdo da chaminég; (...).”*

O edificio foi sendo, ao longo dos anos, estruturalmente modificado para acolher novos
equipamentos. Entre 1921 e 1924, a Central de Massarelos sofreu as primeiras obras de ampliacao
com o prolongamento dos dois corpos do edificio existente, onde se instalaram os seus servi¢cos
administrativos. Ao edificio central, composto pelas duas naves da Central Termoeléctrica,
foram ainda acrescentadas, nos seus primeiros anos de existéncia, duas outras naves anexas
denominadas na sua origem por cocheiras que, desde cedo se destinaram a recolha de carros
eléctricos e que, actualmente, reinem a Unica componente de manutencdo de carros eléctricos
da cidade do Porto, a par com espacos de reservas dos carros do museu e de estagcao de recolha.

Entre os anos de 1949 e 1955, com a municipalizacdo da Companhia Carris de Ferro do Porto,
a antiga Estacdo do Ouro e seus terrenos sdo vendidos enquanto na Central de Massarelos
ocorrem novas modificacdes estruturais e tecnoldgicas. Neste contexto, em 1957 é dada
licenca pela Direccdo Geral dos Servicos Eléctricos para a instalacdo de uma Subestacao
transformadora que, sé em 1960 comeca a funcionar. Esta fornecia a energia ja transformada as
novas subestacdes do “tipo abandonadas”, ou seja, sem a presenca constante de funcionarios,
que se espalhavam ao longo da rede urbana dos recém-criados Servi¢cos de Transportes
Colectivos do Porto.

Durante a década de 1960, com a instalacdo e funcionamento desta nova Subestacdo de
Massarelos, da-se um ponto de viragem nos sistemas tecnoldgicos aplicados e que pertenceram
a histoéria do proprio edificio. Parte da maquinaria foi desmontada e vendida, mantendo-se
as comutatrizes, os rectificadores e os seus equipamentos complementares, actualmente ai
existentes, ainda em funcionamento até ao ano de 1998. Neste ano, os antigos equipamentos
foram definitivamente desligados e entregues ao museu.

A partir da década de 1990, com o total desaparecimento dos troleicarros e a quase
extincdo dos carros eléctricos, as subestacdes sdo desmanteladas e vendidas ou mantidas
apenas em funcionamento como elementos de reserva ou, ainda, de apoio as linhas de carros
eléctricos existentes. Evitou-se ao longo dos anos a venda e perda total desses equipamentos
preservando-os no edificio da Central.

Ao longo dos anos foi intencdo da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA, formar
um espaco que celebrasse a memoaria dos transportes publicos da cidade.

Desde 1992 o Museu do Carro Eléctrico reuniu um conjunto de veiculos representativos
da evolucédo dos transportes publicos sobre carris. No entanto, embora esse conjunto de
artefactos represente a coleccdo que denomina o museu, outros objectos de igual importancia
foram reunidos ao longo dos anos. Sdo, por isso, de salientar importantes conjuntos, que
caracterizam diferentes coleccdes, como a diversidade de mecanismos e equipamentos técnicos
gue caracterizaram a actividade didria de todos os funciondrios que viveram no universo das
estacdes de recolha, nas estacdes de producdo e transformacédo de electricidade; os seus
uniformes; a variedade de titulos que permitiam aplicar as varias tarifas para com o publico; e a
sua documentag¢ao iconografica enquanto empresa consciente do seu prestigio na cidade.

4 Relatério da Commissdo d* exame aos actos do Conselho d’Administracdo da Companhia Carris de Ferro do Porto Nomeada
em Assembleia Geral de 3 deFevereiro de 1911 pag. 18 pontos 5° e 6°
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3.2. Localizagdo e caracterizacao do edifico

Inserido na cidade do Porto, o edificio do Museu do Carro Eléctrico situa-se na freguesia de
Massarelos, junto @ margem direita do rio Douro. O edificio implanta-se na base de uma encosta
de terrenos pantanosos, que serve de leito a alguns afluentes do rio Douro. Actualmente, esses
afluentes correm por canais subterraneos onde se juntam as dguas residuais da malha urbana
envolvente.

O edificio encontra-se rodeado, a Nascente e a Sul por artérias com grande fluxo de
automoveis ligeiros e pesados e veiculos motorizados. Nas fachadas a Poente e a Norte
encontram-se duas artérias para acesso local a habitacdes e outras infra-estruturas. Ainda na
fachada Sul, que corresponde a fachada principal do edificio, encontra-se, para além da via
de circulacdo automovel, uma via de circulacdo de carros eléctricos com ligacdo directa a trés
naves do edificio. O rio Douro constitui também outro meio de locomog¢ao que se reveste de
alguma importancia pelo intenso trafego de barcos turisticos e onde se encontra um heliporto
de recreio.

Em frente ao edificio e junto ao muro Sul encontram-se varios espacos destinados a canteiros
de jardim e uma peqguena area de merendas e convivio com um pegueno lago de peixes.

No lado Poente encontra-se uma viela, outrora destinada a circulacdo de carros eléctricos.
Actualmente, a viela é apenas utilizada para aceder as salas dispostas ao longo do piso inferior e
superior da nave poente da antiga Central Termoeléctrica de Massarelos.

Utilizando uma linguagem técnica para a identificacdo das estruturas passa-se a usar uma
nomenclatura distinta da anteriormente utilizada.

O conjunto edificado é constituido fundamentalmente por quatro hangares principais
contiguos, dois dos quais incorporam na zona frontal (fachada principal) areas administrativas.

As paredes exteriores sao resistentes de cantaria de granito e a estrutura de apoio da
cobertura é constituida por asnas metalicas trelicadas. Os hangares estdo distribuidos da
seguinte forma:

3.2.1. Hangar da antiga Central Termoeléctrica

E o hangar que apresenta a estrutura mais nobre. As asnas da cobertura tém uma configuracao
em arco com clarabdia mais elevada revestida com painéis translicidos termoclear. Os apoios
das asnas foram materializados com um desenho cuidado. As paredes que delimitam o espaco
possuem grandes vaos com caixilharias em ferro que ddo grande amplitude e claridade ao
espaco interior.

No piso O estdo implantados grandes macicos de alvenaria que serviram de ligacdo as
fundacdes dos antigos equipamentos da central.

O Hangar apresenta uma implantacdo em forma rectangular com 105*16,5 m?2. Entre o piso
1 onde funciona o “saldo” e a cobertura existe uma altura livre até ao banzo inferior de 10,9 m,
atingindo o0s 15,7 m na zona das clarabdias.

As asnhas apresentam um vao de 16 m com espacamento entre si de 4,6 m. As diagonais e
0s banzos sdo constituidos por duplas cantoneiras afastadas da espessura dos goussets (cerca
de 10 mm) que aparecem nos nds e funcionam como elementos de ligagcdo. Os montantes sdo
constituidos por barras de aco de pequena espessura, donde resulta uma elevada esbelteza.

3.2.2. Hangar de exposi¢cao permanente
Este hangar apresenta uma solucdo construtiva estruturalmente semelhante com a cobertura
igualmente suportada por asnas metalicas afastadas de 4,6 m, estando o banzo inferior na zona
mais baixa a 9,5 m de altura.

Estas asnas e as paredes ndo apresentam um cuidado estético tdo apurado por ter sido com
certeza uma zona menos nobre.

A cobertura apresenta 3 niveis diferentes, mais a norte 16,0 m, na zona central 19,5 m e do
lado sul 20,4 m sendo estes valores referentes a cota mais alta da clarabdia. O hangar tem um
comprimento de cerca de 125 m e uma largura entre eixos de paredes de 18,2 m.
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3.2.3. Hangar de reserva dos carros eléctricos e hangar da Oficina
Nestas duas naves a solucdo da asna de cobertura é igual e realizada com tipo viga Warren com
13,5 m de vao e 3,15 m no ponto mais alto.

Estes hangares tém o apoio comum para ambas as asnas contido na parede que divide
fisicamente os dois espacos. Este apoio originalmente era um pilar em ferro fundido, mas que
ficou na quase totalidade envolvido na parede entretanto construida em cantaria de granito.

3.2.4. Edificio Administrativo
O edificio administrativo existente na zona frontal do hangar de exposicdo tem 4 niveis e é de
estrutura e lajes de betdo armado.

3.2.5. Muros de suporte
Os muros de suporte de terras sdo constituidos por pedras de granito argamassadas com
dimensdes variaveis, em certas zonas a argamassa encontra-se “podre” e é facilmente removivel.

As solucdes estruturais dos muros de suporte existentes sdo diversificadas. Existem em trés
lados da envolvente dos edificios, a norte, a nascente e a poente. No exterior, a poente sdo de
altura variadvel chegando a uma altura superior a 8 m, nuns casos com contrafortes expostos,
noutros (a norte) sem contrafortes que se detectem, embora possam estar no tardoz.

No muro de suporte norte na zona de contacto com os hangares de reserva e oficinal, verifica-
se a existéncia de uma intervencdo mais recente datada de 2001, efectuada apods a ocorréncia de
uma derrocada. A intervencdo caracterizou-se pela reconstrucao do pogo existente e execucao de
uma parede de betdo armado e reforco do muro adjacente existente com ancoragens.

Por ultimo, o muro a nascente no limite do hangar oficinal, confrontante com a rua D. Pedro V
apresenta uma solucdo de arcadas tipo contrafortes.

3.3. Reabilitacdo estrutural necessaria

3.3.1. Cobertura

A cobertura dos hangares esta revestida a telha cerdmica “Marselha” apoiada em ripado,
varédos e madres de madeira que necessitam de uma revisdo geral sendo necessario a
substituicdo de diversos elementos. As caleiras e rufos em chapa zincada necessitam de uma
revisdo com necessidade de substituicdo total.

As deformacodes e patologias existentes nas asnas implicam necessariamente uma
intervencao de refor¢co dos elementos estruturais para além do tratamento dos apoios e das
zonas que apresentam corrosdo. Deverd também prever-se a realizacdo de contraventamentos
da estrutura metdlica e de contraventamentos também no plano das madres.

Devera o futuro projecto considerar uma solucdo de isolamento térmico para a cobertura.

3.3.2. Muros de suporte

Devera ser feito um estudo a estabilidade dos muros de suporte de terras com recurso a
colocacdo de dispositivos de monitorizacdo e/ou topograficos de movimentos, verificacdo do
sistema de drenagem e funcionamento dos barbacas, contudo é de se prever a necessidade de
uma intervencao de reforco estrutural.

3.3.3. Paredes
As paredes dos hangares encontram-se com muitas fissuras, fendas e com rebocos “podres”
soltos na eminéncia de cairem. Embora ndo apresentem problemas estruturais directos, ou
seja a sua existéncia ndo implica directamente num problema de seguranca estrutural, pode no
entanto o desprendimento de rebocos a alturas significativas poderem originar situacdes graves
de seguranca de utilizacdo.

Deverd pois ser considerada a reparacao/consolidacdo geral de todas as paredes com
substituicdo das argamassas.
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3.3.4. Lajes
As lajes em betdo armado existentes no hangar da antiga central termoeléctrica apresentam
muitas patologias que requerem uma intervencao profunda de reabilitac&o.

3.5. Enquadramento legal e condicionantes

O programa de arquitectura poderd considerar a possibilidade de execucdo de novas construcdes
nos terrenos envolventes aos edificios do museu, nomeadamente na adrea de construcdo demolida
a poente e no terreno a cota “alta” com acesso pela Rua Capitdo Eduardo Romero.

As novas construcdes a edificar deverdo cumprir com as regras e orientacdes estabelecidas
no Regulamento do Plano Director Municipal do Porto relativas a ocupacédo, uso e transformacao
do solo, especificamente no que respeita aos seguintes artigos:

Seccédo VIl — Area de equipamento, Art.2 32 e Art.2 34

Seccdo Il — Area de frente urbana continua em consolidacdo, Art.218 e Art.2 21

Art.2 45 — Imdveis de interesse patrimonial

Art.2 61 — Uso de escritorios e servigos

Na area envolvente do edificio da antiga Central Termoeléctrica de Massarelos localiza-se

um imovel classificado na carta de condicionantes com a ref. IIP 26 (Edificio do Frigorifico do
Peixe/Lota do Pescado) o que implica que a operacdo deva colher parecer prévio dos servicos
competentes (DRCN/IGESPAR).
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IV O MUSEU DO CARRO ELECTRICO

4.1. As colecgodes

As coleccdes do Museu do Carro Eléctrico compreendem um vasto conjunto de artefactos e

espécies que evidenciam a histdria e desenvolvimento dos transportes colectivos urbanos sobre

carris da cidade do Porto, tais como estes se desenvolveram desde 1871 até a década de 1950.
Os artefactos e espécies que estdo afectas ao Museu do Carro Eléctrico foram divididos em

quatro grandes colecg¢des, por sua vez, organizadas em sub-coleccdes diferentes consoante a

sua tipologia.

4.1.1. Colecc¢do de Grande Porte

A Coleccdo de Grande Porte é constituida por veiculos e maquinas de grandes dimensdes e
peso que se subdividem em trés nucleos, ou sub-colec¢des distintos pela sua tipologia e local
de exposicdo ou reserva. Estas sub-coleccdes tém um caracter fechado e exigem pela sua
especificidade condi¢cdes particulares ao nivel do espaco em que se inserem.

A colecc¢do de carros eléctricos do museu constitui-se, desde a sua origem, num conjunto
de veiculos de tracc¢ao eléctrica, recuperados pela memoaria ao seu estado histdrico original.
Consolidada a coleccao nuclear do museu esta compde-se por 25 veiculos, 18 carros
motorizados (15 carros eléctricos, dois automdveis e um troleicarro) e cinco veiculos atrelados.

Acresce a esta coleccdo cinco carros eléctricos que compdem a frota de aluguer.

Carros eléctricos a preservar constituem outro nucleo importante de veiculos, composto por
onze unidades que, ndo pertencendo as colec¢cdes do Museu, possuem um valor patrimonial e
por isso, foram preservados com vista a sua futura recuperacéo.

Devido as necessidades de espaco para a movimentacdo, reserva e exposicdo destes nucleos
de veiculos apresentam-se algumas das caracteristicas técnicas em anexo (anexo 1). A Coleccao
de Grande Porte pertence também um significativo grupo de maquinas que entre si constituem
o nucleo da Sala das Maqguinas.

A Sala das Maquinas é constituida por um importante ndcleo de maquinas datadas das
décadas de 1930 a 1950, provenientes da Suica e Alemanha, que se encontram implantadas
no edificio e que se destinavam a producdo de energia eléctrica. Pertencem a este nucleo
comutatrizes, excitatrizes, transformadores e rectificadores que, interligados entre si constituiam
uma cadeia de producdo que, por sua vez, se ligava a um Painel de distribuicdo e transformacao
e a um Painel e Mesa de controlo das maquinas.

4.1.2. Colec¢ao de Pequeno Porte

A coleccdo de Pequeno Porte caracteriza-se pelos diversos artefactos de dimensdes e peso

reduzido que foram ao longo dos anos reunidos pela empresa. Esta coleccdo é composta por:

e Fardas (trajes de trabalho das diferentes categorias de funcionarios);

¢ Instrumentos técnico-cientificos (instrumentos de medicado, ferramentas de fundicéo,
de carpintaria, etc.);

e Acessorios varios (chapas de identificacdo; chapas de destino; sacola de cobrador; luvas);

¢ Moldes de madeira (modelos, ou posticos, e os moldes que serviram de base a producao
interna de partes e componentes quer dos carros eléctricos, quer dos diversos equipamentos
e ferramentas usadas em contexto oficinal).

No seu conjunto s&o objectos muito diversificados de materiais, pesos e dimensdes variadas que
se acondicionam em armarios ou contentores préprios a sua conservacao fisica e ambiental.

No total, foram incorporados até a data 1549 artefactos e catalogados 1382. Trata-se de uma
coleccdo aberta com um ritmo de incorporacao lento. Em reserva e ainda por incorporar estarao
cerca de 2.000 artefactos dos diversos tipos acima identificados.
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4.1.3. Colecgcdao Documental

A coleccdo documental pode ser subdividida em duas categorias diferentes, a saber:

e Titulos de viagem, passes de assinatura ou bilhetes que constituem a coleccdo de bilhética.
A esta subcategoria foram ja incorporadas 666 espécies, de um universo que se estima
também pertencer a casa dos milhares, e que podera crescer uma vez que se trata de
uma coleccdo aberta com um ritmo de crescimento médio devido ao nimero de ofertas de
particulares efectuadas de forma espontanes;

e Cartas de guarda-freio, cartdes de identificacdo, ou Diplomas de Conductor Excelente que
foram também alvo de ofertas efectuadas ao Museu.

Assim como a coleccdo de Pequeno Porte, a coleccdo Documental possui formas de
acondicionamento prdprias, organizada em estantaria ou através de arquivos horizontais
e exigéncias ambientais préprias aos materiais que lhes servem de suporte, como o papel
ou a fotografia.

4.1.4. Colecgao Ludico-Pedagdgica

Finalmente, a colec¢cdo Ludico-Pedagdgica constitui-se por qualquer artefacto ou espécie que,
pela sua originalidade e caracteristicas, proprias de um processo industrial que as originou,
podem ser utilizadas com fins de substituicdo, demonstracdo ou ludico-pedagdgicos.

Até a actualidade classificaram-se 194 artefactos nesta coleccdo, podendo estes ser
manuseados e operados regularmente diferenciando-se na sua categoria em funcdo do grau
de originalidade e niumero de existéncias, ou em funcdo da sua utilizacdo com fins, quer
pedagodgicos, quer de manutencéo.

Assim, a coleccdo ludico-pedagdgica possui objectos que sdo alvo de Manuseamento e
Desgaste, como as réplicas de fardas de guarda-freios ou Condutores, alicates de cobrador e
chapas de destino. Esta sub-coleccdo possui caracteristicas semelhantes as da colec¢cdo de
Pequeno Porte, na medida em que permitem o seu simples acesso e acondicionamento.

As Partes e Componentes constituem outra sub-coleccdo Ludico Pedagdgica que se
caracteriza por um conjunto de objectos reutilizdveis para uso ou demonstracdo, como motores
ou peguenas maquinas. No entanto, dada a especificidade deste tipo de objectos, as condi¢cdes
de acondicionamento em reserva obrigam a considerar factores como o peso e as dimensdes
dos mesmos na sua definicdo do espaco.

4.2. Centro de Documentac¢do e Informagao

O Centro de Documentacédo e Informacao é constituido pela antiga biblioteca da STCP,SA.
Esta compde-se por um pequeno grupo de obras bibliograficas dedicadas a histéria do carro
eléctrico e sua implantacdo na cidade do Porto.

Faz ainda parte do Centro de Documentacao e Informacéo todo o espdlio fotografico, que
contabiliza ja 4412 espécies fotograficas, entre chapas de vidro, negativos e opacos, que a
empresa STCP foi constituindo com o intuito de documentar os seus espacos, equipamentos e
eventos varios desde os anos de 1950 até a actualidade.

O seu caracter aberto e de permanente renovacdo complementa-se pelo facto de este nucleo
ter surgido na sua origem como parte do centro de documentacdo da empresa STCP. Assim,
apesar do Arquivo Fotografico assumir um tratamento enquanto coleccao, este esta directamente
interligado com o Centro de Documentacao e Informacao do Museu do Carro Eléctrico.

4.2.1. Arelacdo com o Arquivo Distrital do Porto através do Fundo STCP e o arquivo
intermédio da STCP, SA

Com a cedéncia, no ano de 2005, do fundo histérico da Companhia Carris de Ferro do Porto e
de toda a documentacédo de arquivo produzida pelos gabinetes da empresa STCP ao Arquivo
Distrital do Porto, constituindo ai o Fundo STCP, o Centro de Documentag¢édo e Informacao

PROGRAMA DE INTERVENGAO PARA A REQUALIFICAGCAO DO EDIFiCIO DO MUSEU DO CARRO ELECTRICO 17



articula os seus servicos de consulta com a sua ligacdo privilegiada nesta instituicdo permitindo
assim ter acesso, ndo sdé a antiga documentacdo da Companhia Carris de Ferro do Porto, como a
documentacao mais actual sobre os transportes sobre carris da cidade do Porto.

Permanece contudo no Museu a componente de Arquivo Intermédio da STCP,SA que
contempla 522 m/lineares em estantaria. Este Arquivo ndo é de acesso publico e exige a
manutencdo de cuidados ambientais e de iluminacdo face a especificidade do material, sensivel
as condicdes ambientais envolventes, que o compde.
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V CARACTERIZAGAO DOS PUBLICOS
E DOS SERVICOS EDUCATIVOS

5.1. Publicos do Museu

Os publicos do Museu do Carro Eléctrico encontram-se relativamente estabilizados ndo sé no
gue concerne ao seu humero como também no que respeita a sua tipologia. Desde 2001, ano

da inauguracado da exposicdo permanente “Viajantes e Passageiros — do Carrocdo ao Carro
Eléctrico”, o numero de visitantes ao Museu ndo tem variado substancialmente situando-se entre
0s 27.088 (no ano de 2007) e os 35.025 (no ano de 2003).

EVOLUGCAO DO NUMERO DE VISITANTES

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 (M)
Portugueses 2,956 1,705 1,478 773 608 339 634 636 517
Estrangeiros 1,819 1,412 980 870 694 1,103 1,719 1,545 1,496
32 Idade 734 501 407 293 455 571 433 426 329
4-12 anos 246 267 153 830 974 321 61 55 4
Cartdo jovem 820 814 566 552 174 568 611 542 517
Professores 75 67 72 226 752 489 22 65 58
Alunos 15,424 16,259 19,541 19,715 15,909 18,356 13,866 15,152 17,131
Grupos Organizados 1,025 1,222 973 836 466 1,351 860 962 1,204
Entradas c/ bilhete familiar 1,971 1,650 1188 1,651 1,654 2,037 2,088 2,18 2,530
Passe Porto 35 41 50 13 24 122 199 259 177
Entradas-pre¢os especiais 0 34 958 455 519 349 540 406 67
Entradas Pagas 25,105 23,972 26,366 26,214 22,229 25,606 21,033 22,66 24,167
entidades portuguesas 1,867 1,072 995 1,005 888 566 217 1162 495
entidades estrangeiras 712 44 254 26 134 3 10 56 178
jornalistas 69 15 41 17 28 24 62 48 20
professores/acomp. 1,535 1,729 2,018 1,620 1154 1,461 700 1,057 1,613
menores de 4 anos 281 234 224 85 201 229 138 131 166
empregados/familiares 294 320 254 260 169 230 106 166 146
Gratuitas 4,758 3,414 3,786 3,013 2,574 2,513 1,233 2,620 2,618
Festas de Aniversario 273 1,406 753 567 367 305 415 671 370
Cedéncia/Aluguer de espaco 3,600 1,373 420 1,140 1,750 330 515 1,035 350
Centro de Documentagao 57 128 93 50 85 36 o 6 (0]
Programa de 32 Idade o] 478 446 60 269 555 o 96 60
Programa de Verdao o] o] 518 o] 0] o o o o
Carro Eléctrico n.d. 1,010 1,384 1,644 837 1176 1,566 1,379 1,537
Eventos 1188 676 1,259 774 1,710 784 2,326 2,072 1,077
Utilizadores 518 5,071 4,873 4,235 5,018 3,186 4,822 5,259 3,394
TOTAL 34,981 32,457 35,025 33,462 29,821 31,305 27,088 30,045 30,179

*Acumulado até Setembro de 2009

5.2. O Servi¢o Educativo
Uma das funcdes basilares do Museu do Carro Eléctrico € a comunicacao e a divulgacao
das suas coleccdes e das memorias que contribuem para a preservacdo da histdria do carro
eléctrico na cidade do Porto. Para que tal funcdo possa ser cumprida é fundamental a ac¢cédo
junto dos publicos e ndo publicos desempenhada pelos Servigos Educativos.

Como servico que desenvolve a sua actividade de forma transversal em todas as areas de
acolhimento ao publico, o seu programa define, assim, um papel fundamental na identidade e
capacidade de didlogo do museu com as comunidades envolventes.
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A realizacdo de visitas, a concepcdo e producdo de novos materiais de uso didactico e
pedagdgico, quer para a comunidade educativa, quer para os visitantes em geral, deverado servir
para garantir melhores indices de satisfacao, fidelizacdo de publicos e melhoria da qualidade
dos restantes servicos.

Neste sentido, o Servico educativo, em obrigatodria articulacdo com todas as demais areas
funcionais do museu, deve ter em atencdo objectivos essenciais, tais como a divulgacdo das
coleccdes; fomentar o gosto pelo patrimdnio e pelas artes, na sua compreensao e valorizacao;
proporcionar experiéncias significantes para os publicos numa perspectiva de educacdo nédo
formal; e contribuir para o desenvolvimento social, cultural e até econdmico das comunidades
onde se insere.

Desde o0 ano de 2001, com a abertura da exposicdo de longa duracdo “Viajantes e
Passageiros — do Carrocdo ao Carro Eléctrico” foram desenvolvidas por este servico varias
publicacdes e materiais de apoio que permitem facilitar o acesso das colecc¢des a diversidade
de publicos. A edicdo de quatro Packs Educativos, diferenciados pelos niveis escolares a que
se destinam, e a edicao do “Guia para uma Visita ao Museu do Carro Eléctrico”, traduzido em
quatro linguas e em Braille, permitiram incrementar com os diferentes publicos, escolares e
visitantes em geral, novas metodologias que induzem o retorno destes ao museu.

O Museu tem também trabalhado no sentido de captar novos publicos estabelecendo, desde
o ano de 2001, visitas orientadas para individuos com deficiéncia visual e para visitantes de
idades avancadas. Tentando também diversificar o tipo de visitantes que procuravam o Museu,
foram desenvolvidos os programas como os “Sabados em Familia” e “Festeja os Teus Anos no
Museu” dinamizando e animando o espag¢o expositivo.

Os publicos assim definidos procuram contextualizar conhecimentos adquiridos no ambito
da Revolucdo dos Transportes e, mais concretamente, na evolucdo dos transportes da cidade do
Porto. No entanto é também de memoarias que respira esta exposicdo “Viajantes e Passageiros”
dando o mote aqueles cuja vivéncia se relacionou em tempos com a utilizacdo didria ou
sazonal do carro eléctrico, para se deslocar para o trabalho, ou simplesmente para ir até a
beira-mar. Aqui, o testemunho dos mais experientes constitui um elemento fundamental para a
transmissdo de histdrias e para a recolha de memorias junto de antigos funcionarios do Servico
de Transportes Colectivos do Porto.

A extensado da actividade dos Servicos Educativos as Reservas Abertas e as Oficinas
permitird lancar novos desafios nas praticas até aqui desenvolvidas e nas estratégias de
comunicacao até aqui usadas. A populacédo local, envolvente ao edificio da antiga da Central
Termoeléctrica de Massarelos encontrara neste espaco um motivo para relembrar e transmitir
a0s mais novos as suas lembrancas. Ao mesmo tempo, é um local que permite desvendar
0 seu interior, ja que a sua imponéncia e perseveranc¢a no tempo desenvolveram o espirito
de curiosidade, finalmente saciada. Para que a descoberta deste espaco se torne plena de
significado é fundamental a criacdo de infra-estruturas de acolhimento e conforto que resultem
numa mais valia na organizacado de eventos ou na oferta de um local também destinado ao lazer.
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VI PROGRAMA EXPOSITIVO E MUSEOLOGICO

6.1. Exposi¢cao permanente;

Na década de 1960, a central foi desactivada, tendo uma grande parte da sua maquinaria sido
desmantelada e vendida, deixando a nave Nascente totalmente desocupada. Esta alberga, desde
1992, a exposicdo do Museu do Carro Eléctrico, para a qual se procedeu a pavimentacdo do
chédo a paralelepipedo e a instalacdo de uma linha de carril que permite a entrada longitudinal
para os carros eléctricos, com cinco desvios laterais e respectiva catendria de alimentacao de
energia eléctrica de média tensdo. Das paredes foram retiradas as antigas tubagens que serviam
de alimentacao as caldeiras. Foram também instalados dois candeeiros utilizados na cidade no
inicio do séc. XX, e que permite criar a envolvente numa assuncdo do espac¢o urbano.

Remodelada em 2001, a exposicdo permanente do Museu do Carro Eléctrico, intitulada
“Viajantes e Passageiros — do Carrocdo ao Carro Eléctrico” situa-se assim neste espaco criando
um percurso longitudinal ao longo de 18 veiculos, distribuidos ao longo dos carris e de um painel
informativo, e com objectos de pequeno porte, que assim conduzem o visitante através dos
conteudos interpretativos. Trata-se de onze vitrinas embutidas no grande painel informativo, seis
vitrinas horizontais e cinco vitrinas verticais onde se encontram exemplares de fardamento. Em
dois momentos, ao longo do painel interpretativo, surgem dois plintos de grandes dimensdes
que permitem expor equipamentos ou veiculos de médio e grande porte através de uma forma
intermédia de acesso a esse tipo de objectos.

A entrada na exposicdo é, portanto, feita através da Recepcao/Loja, espaco que disponibiliza
alguns objectos e publicacdes dedicadas a teméatica dos transportes e que permitem aos
visitantes levar uma recordacdo. A transposicdo para o espaco expositivo tradicional é feita por
uma porta de sensores, logo seguida do espaco de Cafetaria e casas-de-banho. Ai é permitido
ao visitante repousar e simultaneamente visualizar de forma ampla a exposicao.

Assim, a exposicao “Viajantes e Passageiros — do Carroc¢cao ao Carro Eléctrico” explora
a histdria dos transportes colectivos sobre carris da cidade do Porto através das historias,
testemunhos e memoarias de viajantes e passageiros.

Com o objectivo de orientar o museu no sentido de uma abordagem e filosofia de exposicdo
e interpretacdo de cardcter social e ndo apenas de indole tecnoldgica o seu programa expositivo
procurou valorizar a qualidade museografica em detrimento da quantidade de objectos
expostos. A retirada de objectos, nomeadamente de veiculos, da exposicao permanente e a sua
manutencdo em reserva favorece assim a possibilidade de rotatividade dos mesmos, garantindo
a dindmica necessaria a manutencao deste tipo de exposicdes de duracdo mais alargada.

Organizada de forma cronoldgica e em diferentes nucleos, os diferentes publicos para os
quais foi projectada esta exposicdo apercebem-se do percurso expositivo e dos seus conteudos
acompanhando processos de aprendizagem informais.

Interpretando artefactos e documentos os publicos percorrem a exposicdo obedecendo a
um programa progressivo ao longo de quatro nucleos, que corresponde aos diferentes niveis
de um processo de aprendizagem que evolui na sua complexidade e no tempo.

Assim, o primeiro nucleo partilha informacado introdutdria que ilustra e contextualiza as
origens dos transportes colectivos na cidade do Porto partindo do advento do carrocgéo.

O objectivo deste nucleo é o de demonstrar que os transportes colectivos surgiram da
necessidade de mobilidade dentro da cidade. Através da pergunta de Ramalho Ortigédo,
“Quanta gente cabia dentro de um carrocao?”, tenta-se demonstrar que os carro¢cdes surgiram
da necessidade de transportar ndo soé pessoas mas também produtos, animais e mantimentos.

Num segundo nucleo, o objectivo centra-se em ilustrar as origens e a evolug¢do do carro
eléctrico na cidade do Porto desde o aparecimento do carro americano em 1872 até ao inicio da
Primeira Guerra Mundial. O nucleo estd organizado cronologicamente mostrando a substituicdo
da traccdo animal e da traccdo a vapor. As pecas sao contextualizadas através de documentos
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e artefactos que referem a histdria e a evolucdo técnica das companhias que implementaram e
geriram as primeiras redes de transportes colectivos sobre carris na cidade.

Num terceiro momento ilustra-se a histéria e desenvolvimento do carro eléctrico entre os finais
da Primeira Grande Guerra e as vésperas da criacdo do Servico de Transportes Colectivos do Porto.
Aqui pretende-se iniciar o visitante nos conceitos de cidade, de mobilidade e de movimento. A
relacdo entre o individuo e os transportes colectivos que se verificava nos nucleos um e dois da
lugar a complexidade das redes de transportes colectivos e a sua relacdo com a cidade.

Finalmente, no quarto e ultimo nucleo a informacao é composta por duas seccdes diferentes
que se complementam. A primeira seccdo pretende recriar a Remise da Boavista, onde se
efectuaram as Ultimas alteracdes nos carros eléctricos. Na segunda seccédo, o troleicarro
BUT n223 ilustra o progressivo desaparecimento do carro eléctrico como meio de transporte
colectivo predominante na cidade.

A nave poente, outrora denominada Sala das Maquinas, possui ainda equipamentos
destinados a transformacao da energia eléctrica. Esta nave divide-se em dois pisos. No piso
superior encontram-se trés areas distintas; a Sul, o espaco para a realizacdo de eventos e
exposicdes tempordrias; ao centro, o que resta da antiga maquinaria da central; e a Norte, a
actual subestacdo de transformacdo de energia eléctrica. No piso inferior encontram-se varias
areas nas quais estdo dispostas algumas maquinas que compdem o espdlio da Central enguanto
produtora de energia, dreas de armazenamento e antigos gabinetes. Hoje em dia, estes espacos
compreendem zonas de reserva e de preparacdo de eventos.

Com a abertura ao publico da antiga Sala das Maquinas ficam assim museografados os espacos
que constituiam as duas grandes naves de producdo e transformacao de energia eléctrica.

O projecto de musealizacdo da Sala das Maquinas, testemunho da antiga central geradora,
constitui assim parte integrante do programa museolégico do Museu do Carro Eléctrico.
Inserida no percurso expositivo da exposicdo “Viajantes e Passageiros”, esta sala constitui um
novo nucleo que permite fazer o apontamento visual dos equipamentos instalados num edificio
particular, fundamental para a producdo de energia e para o desenvolvimento da rede de carros
eléctricos com todo o seu impacto sécio-econdmico na area urbana do Porto.

A Sala das Maquinas, pelas suas caracteristicas, constitui um espaco que pelo significado
historico e industrial interessa preservar in situ, ou seja, tal como nos foi legado em 1998,
aquando da sua total desactivacdo. O discurso interpretativo que se pretende desenvolver
prende-se fundamentalmente com a preservacdo de um sitio histdrico, testemunho da presenca
e actividade social e humana tal como esta o deixou até a actualidade.

6.2. Exposi¢coes temporarias

O Museu do Carro Eléctrico tem, desde a sua origem, procurado desenvolver uma plataforma de
comunicacdo, que visa dar a conhecer as suas coleccdes, através da realizacdo de exposicdes
temporarias que, ndo abordando as questdes de especialidade, procuram envolver as
comunidades numa perspectiva de valorizacdo dos seus espacos e das suas colecgdes.

A programacao de exposi¢cdes tempordrias no Museu do Carro Eléctrico tem como objectivo
central a divulgacdo de artefactos que constituem as suas coleccdes e que pertencem
predominantemente as coleccdes de Pequeno Porte, Bilhética ou que se destinam a mostrar o
espdlio documental existente no Arquivo Fotografico.

Desde o0 ano de 2001, um trabalho de estudo e valorizacdo do Arquivo Fotografico do Museu,
provocou a concretizacao de varios projectos com fotdgrafos contemporaneos que resultaram
em exposicdes de curta duracado. Estas exposicdes ocuparam o espaco amplo da nave da Sala das
Mdaquinas, espaco que, pela sua dimensao e disponibilidade tem sido privilegiadamente escolhido.

A abertura ao publico de espacos novos e, com a interpretacdo da Sala das Maquinas da antiga
Central Termoeléctrica de Massarelos, assim como a ponte entre os conteldos expositivos do
museu com a area mais pratica e actual da histéria do carro eléctrico, elevam a criacdo de novos
nucleos enriquecedores do actual programa museoldgico do Museu do Carro Eléctrico.
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Toda a estratégia de comunicacdo e aproximacédo aos diferentes publicos tera, por isso,
que contemplar estes novos espacos como partes integrantes e extensdes interactivas da
exposi¢cdo permanente.

No entanto, ndo ha um espaco pré-definido para a realizacdo e acolhimento de exposi¢cdes
temporarias. Este deveria ser um local que, ao contrario do que tem vindo a ser realizado até
agora, fazendo uso da monumentalidade da estrutura da edificio, privilegiaria o acolhimento
e as condicdes de conforto em perfeito didlogo com a necessidade de criar estruturas para a
exibicdo e interpretacdo de objectos de pequenas dimensdes.

6.3. Reservas abertas ou visitaveis

As duas naves anexas, denominadas na sua origem por cocheiras, servem actualmente de
oficinas, de reservas dos carros do museu e de estacdo de recolha dos carros eléctricos
pertencentes ao servi¢co publico de transporte de passageiros.

Estas naves, de alcado inferior as do edifico central, sdo abertas e no seu total possuem oito
linhas de carril e respectiva catenaria de alimentacdo de energia eléctrica em média tensao trés
linhas na nave de reserva e cinco linhas na nave de recolha e oficina (lado nascente) sendo que
quatro destas ultimas possuem fosso para manutencado inferior nos veiculos.

Actualmente, a nave de reserva possui 0os onze carros eléctricos a preservar e quatro veiculos
da coleccdo de Grande Porte do Museu.

Assim, terminando a visita a exposicao permanente do Museu os publicos teréo a
oportunidade de fruir dos veiculos de trac¢cao eléctrica preservados no seu espac¢o de reserva.
A abertura do espaco de reserva para veiculos de grande porte pressupde a constituicdo e
manutencdo das condicdes fisicas e ambientais que permitam garantir o cumprimento das
boas praticas de preservacado deste tipo de artefactos. Por outro lado, permite proporcionar a
visualizacdo das coleccdes guardadas e transforma-las em fonte de informacdo aos publicos,
atribuindo um valor ao proprio espaco onde estas se encontram.

A nave de Remise e oficinas, para além da grande area reservada a maquinas e gabinetes de
apoio, quer a Oficina-Escola, quer aos trabalhadores, acolhe os cinco carros eléctricos afectos
ao Servico de Alugueres e os restantes 12 veiculos que fazem o servico publico de passageiros,
ainda gue apenas oito estejam em operacdo, e ainda dois veiculos, também da coleccdo de
Grande Porte do Museu, mas que estdo operacionais na eventualidade de serem necessarios
para trabalho e socorro na linha.

Com o desenvolvimento e conclusdo deste projecto a visita ao museu estende-se assim a
todo o edificio histérico, com a inclusdo na exposicdo permanente da Sala das Maquinas da
antiga Central Termoeléctrica de Massarelos. Assim, o discurso expositivo alarga-se, ainda que
de forma acompanhada, aos veiculos de traccdo eléctrica que se encontram em reserva e a nave
onde funcionam actualmente as oficinas de manutencdo e recuperacdo de carros eléctricos
transportando os publicos num percurso que vem até a actualidade e se recorre da meméaria e
das experiéncias reais com este tipo especial de veiculo urbano.
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VIII ANEXOS

A este programa anexam-se algumas informacdes consideradas relevantes para a compreensao
e apoio a concretizacdo do programa de arquitectura.

Anexo 1 Quadro tipoldgico dos veiculos pertencentes as coleccdes de Grande Porte;
Anexo 2 Levantamento de funcdes e dimensdes das areas actuais;
Anexo 3 Gabarito entre eixos dos carros eléctricos

Anexo 4 Plantas da sub-estacao actual

Anexo 1

CLASSIFICACAO

VEiCULO

CARACTERISTICAS

DIMENSOES
ALT. X COMPR.

3,70m x 11,70m

COLECCAO DO 8 Carros Eléctricos Truck rigido Minimos 9 a 10 toneladas
MUSEU 3,30m x 7,50m
Maximos
5,30m x 8,00m
6 Carros Eléctricos Truck rigido Minimos: 11,5a12,7
3,20m x 9,25m toneladas
Maximos:
3,50m x 9,90m
4 Carros Eléctricos Boggies Minimos: 12al16
3,60m x 11,5m toneladas
Maximos:
3,70m x 11,70m
5 Carros Atrelados Truck rigido Minimos: desde 5
1,70m x 3,60m toneladas
Maximos:
3,35m x 8,2m
1 Carro Atrelado Boggies 3,35m x 10,5m
2 Veiculos Motor de 3,50m x 6m 5,9 toneladas
Automodveis combustdo
1 Troleicarro Motor eléctrico e 3mx10m 8,9 toneladas
de combustao
FROTA DE 3 Carros Eléctricos Truck rigido Minimos: n,5a12,7
ALUGUER 3,20m x 9,25m toneladas
Maximos:
3,50m x 9,90m
2 Carros Eléctricos Boggies 3,75m x 11,5m 17 toneladas
CARROS 5 Carros Eléctricos Truck rigido Minimos: n,5a12,7
ELECTRICOS A 3,20m x 9,25m toneladas
PRESERVAR Maximos:
3,50m x 9,90m
6 Carros Eléctricos Boggies Minimos: 12a16
3,60m x 11,5m toneladas
Maximos:
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Anexo 2

1. Carros Eléctricos

A frota de carros eléctricos é composta por 51 veiculos que deverédo ficar localizados no interior

do edificio e de acordo com a seguinte distribuicdo:
Exposicdo permanente — 18 a 20 carros eléctricos
Reservas — 18 a 20 carros eléctricos
Zona operacional/oficinal — 13 carros eléctricos

Dimensdes dos carros eléctricos:
Comprimento: varidvel entre 9,50m - 11,70m
Largura: variavel entre 2,40m - 2,60m

2. Caracteristicas geométricas de implantacdo da Via Férrea
Bitola: 1435 mm

Distancia minima entre eixos de vias em alinhamento recto: 3,0 m
Raio minimo de curvas em planta: 18 m

Raios verticais minimos (concavos e convexos): 500 m

Gabarito dindmico: ver quadros em anexo.

Altura ao solo da catenéaria: 5,6 m

3. Funcoes e ordem de grandeza das areas actuais

Saldo principal de exposicdo de carros eléctricos — 2100 m?

Loja e recepcdo do museu — 100 m?

Areas administrativas e arquivos de apoio ao Museu — 300m?

Portaria — 16 m?

Area de parqueamento e reserva de carros eléctricos — 1200m?

Area de parqueamento e oficinas dos eléctricos das operacdes comerciais — 830m?2
Areas de apoio a oficina, vestiarios e instalacdes sanitdrias — 600m?2

Area da escola/oficina de carpintaria — 350 m?

Areas de apoio a escola/oficina — 150 m?2
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Anexo

3

GABARITO ENTRE EIXOS E VIAS ALINHAMENTOS CURVOS CARROS ELECTRICOS “BELGAS” STCP

INTERIOR DA CURVA EXTERIOR DA CURVA

Raio (m) GLO GD Entre eixo e vias GD GLO GD TOTAL GLO TOTAL
16 1.69 1.54 3.71 2.07 2.22 7.32 7.62

20 1.67 1.52 3.63 2.01 215 7.16 7.45

25 1.63 1.48 3.49 1.91 2.06 6.88 7.18

50 1.54 1.39 3.18 1.69 1.64 6.26 6.56

100 1.52 1.37 3.03 1.56 1.71 5.96 6.26

150 1.50 1.35 3.00 1.45 1.60 0.70 6.10

Recto 1.50 1.35 3.00 1.35 1.50 5.70 6.00

GABARITO ENTRE EIXOS E VIAS ALINHAMENTOS CURVOS CARROS ELECTRICOS “BRILL” C/ EIXOS RiGIDOS STCP

INTERIOR DA CURVA EXTERIOR DA CURVA

Raio (m) GLO GD Entre eixo e vias GD GLO GD TOTAL GLO TOTAL
18 1.48 1.33 3.41 1.98 213 6.72 7.02

20 1.48 1.33 3.36 1.83 2.08 6.62 6.92

25 1.47 1.32 3.25 1.83 1.98 6.40 6.70

50 1.46 1.31 3.03 1.62 1.77 5.96 6.26

100 1.45 1.30 3.00 1.51 1.56 5.81 6.11

150 1.45 1.30 3.00 1.47 1.52 5.77 6.07

Recto 1.45 1.30 3.00 1.30 1.45 5.60 5.90

GABARITO ENTRE EIXOS E VIAS ALINHAMENTOS CURVOS CARROS ELECTRICOS “BRILL” C/ BOGGIES STCP

INTERIOR DA CURVA EXTERIOR DA CURVA

Raio (m) GLO GD Entre eixo e vias GD GLO GD TOTAL GLO TOTAL

18 1.56 1.41 3.53 2.02 217 6.96 7.26

20 1.54 1.39 3.45 1.96 21 6.80 7.10

25 1.51 1.35 3.31 1.85 2.00 6.52 6.82

50 1.45 1.30 3.00 1.60 1.75 5.90 6.20

100 1.42 1.27 2.84 1.47 1.62 5.58 5.88

150 1.40 1.25 2.70 1.35 1.50 5.30 5.60

Recto 1.40 1.25 2.60 1.25 1.40 5.10 5.40
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Anexo 4
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Anexo 4 (cont.)
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